
 

)$&,$/�5(&2*1,7,21�7+(50$/�6&$11(5�	 

�,17(//,*(17�9,6,725�0$1$*(0(17�6<67(0 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĚƵĂů� ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĚĂŝůǇ͕�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�ŶƚƌǇ��ƉƉ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞĂů͕� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WŽǁĞƌĞĚ�ďǇ��/�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƚŚĞ� &ĂĐŝĂů� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� dŚĞƌŵĂů� ^ĐĂŶŶĞƌ� ĐŽŵĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� 
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘� 
 
dŚĞ� &ĂĐŝĂů� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� dŚĞƌŵĂů� ^ĐĂŶŶĞƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐͬĞǆŝƚƐ�
ŐĂŶƚƌŝĞƐ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůŽĐĂƟŽŶƐ͕� Ğ͘Ő͘� ĐůŝŶŝĐƐ͕� ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͕� y-ZĂǇ� ƌŽŽŵƐ� ĞƚĐ͘� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� dŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ� ĂůƐŽ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ƐĐĂŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�/ƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŝĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�
ŵĂƐŬƐ�–�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͚ŶŽƌŵ͛ ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�–�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ͘  
 
KƵƌ� ƐŽůƵƟŽŶ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ� ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ� ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŽƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ǌŽŶĂů�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ�
ŚĂŶĚƐ-ĨƌĞĞ�–�ũƵƐƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  

/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�sŝƐŝƚŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;/sD^Ϳ�
ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� &ĂĐŝĂů� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� dŚĞƌŵĂů�
^ĐĂŶŶĞƌ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŵŽƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐĐĂŶŶĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ǁŝůů�ƵƉůŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
 
&ĂĐŝĂů� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� dŚĞƌŵĂů� ^ĐĂŶŶĞƌ� ƚŽ� ďĞ� 
ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŵŽƚĞ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� 
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
�ůů�ǀŝƐŝƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�
ůŽŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ƐĐĂŶŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� &ĂĐŝĂů�
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�dŚĞƌŵĂů�^ĐĂŶŶĞƌ͘� 
 
^ǇƐƚĞŵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĂŶǇ� ǁĂŝƟŶŐ�
ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ƐĐĂŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ǁĂůŬƐ� ŝŶ͘��
/sD^� ŚĂƐ� ůŽĐĂů� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĨŽƌ� ϱϬ͕ϬϬϬ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ƵƐĞƌƐ�;^ƚĂī�ĂŶĚ�sŝƐŝƚŽƌͿ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂͲ
ƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ͘� 



WZK�h�d�&��dhZ�^ 

�ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�DƵůƟ-ƌĂĐŝĂů�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ŽŶ 

>ŝǀĞŶĞƐƐ��ĞƚĞĐƟŽŶ 

DĂƐŬ��ĞƚĞĐƟŽŶ 

�ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϵй�ĂĐĐƵƌĂĐǇ 

/ŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƵƐĞ 

�ŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�^ĂĨĞ�ŶƚƌǇ�YZ��ŽĚĞ 

/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĐĐĞƐƐ�^ǇƐƚĞŵ 

�ĂƚĂ�ĞǆƉŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ��W/-ĨƌŝĞŶĚůǇ 

d��,E/��>�^W��/&/��d/KE^ 

�ŝƐƉůĂǇ�WĂŶĞů ϴ-ŝŶĐŚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ϴϬϬΎϭϮϴϬ͕�ŚŝŐŚ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ϱϬϬĐĚͬŵϮ 

�ĂŵĞƌĂ 

�Ƶŝůƚ-ŝŶ�ǁŝĚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂŶŐĞ͕�ǁŝĚĞ�ĂŶŐůĞ�ĚƵĂů-ĐĂŵĞƌĂ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ϯ��ĨĂĐŝĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞŶĞƐƐ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ 

�Ƶŝůƚ-ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ŽĚǇ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�Įůů�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨĂĐŝĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ĚĂƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

&ĂĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 
^ƉĞĞĚ�ŽĨ�ф�Ϭ͘ϯƐĞĐ 

,ŝŐŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�х�ϵϵй 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� 
�ĞƚĞĐƟŽŶ 

/ŶĨƌĂƌĞĚ�dŚĞƌŵĂů�/ŵĂŐŝŶŐ 

�ĞƚĞĐƟŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϯŵ�-�Ϭ͘ϳŵŵ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭŵ 

�ĞƚĞĐƟŽŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�нͬ-�Ϭ͘ϯΣ�� 

�ůĞƌƚƐ EŽ�DĂƐŬ��ĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�sŽŝĐĞ��ůĞƌƚ 

^ƚŽƌĂŐĞ 
�ĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ 

�ĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ 

/ŶƚĞƌĨĂĐĞ tŝĞŐĂŶĚ�Ϯϲͬϯϰͬϲϲ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� 
ĚŽŽƌ͕�ƚƵƌŶƐƟůĞ͕�ĞƚĐ͘� 

EĞƚǁŽƌŬ d�Wͬ/W�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͗�tŝƌĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�Z:ϰϱ�ǁŝƚŚ�WŽ��ƐƵƉƉŽƌƚ 

�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵŽĚĞ tĂůů�DŽƵŶƚ�ͬ�WŽůĞ�DŽƵŶƚ�ͬ��ĞƐŬƚŽƉ�^ƚĂŶĚ 


